Nordborg november 1987.

D e ey ——

Du indbydes hermed til 1
den 5. 12, 1987 fra kl., 1200

Uddannelsescenter, Storegade, Nordborg.
] &) 3 )

B.s klubkonference legrdag,
t

il ca. kl. 1700 p& Danfoss

Folgende emner vil blive diskuterede:

1 NB i fremtiden

2 gkonomi

o Ledelsesopgaver/ledersti
i Personel

5. Sportslige rammer

6. Afrunding.

Konferencen startes med en let middag, varm mad, hvor NB er

Pnsker du at deltage bedes du senest den 24, 11, 1987 til-
melde/afmelde pr. tlf. til Poul Lyngkilde o4-454160, Bent Rie
oh-450283%, B. Zanchetta o4-454625,

Vi hdber du kan afse tid til deltagelse - det er NB det dre-
Jer sig om.
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6430 NORDBORG

Det glzder os, at du har tid og lyst til at deltage i NB's klub-
konference den 5. dec. 1987 pa Danfoss's uddannelsescenter i
Storegade.

Vi minder dig om, at der indledes kl. 12.00 méd en 1lille middag,
hvor NB er vert.

Et detailjeret program er vedlagt, og vi forventer, at du dgrh
hjemme gennemleser indholdet grundigt, samt ggr dig nogen tan-
ker om, hvad du vil fremfgre og argumentere for ved de enkelte

punkter. \

Arbejdet vil foregd som gruppearbejde, s& det er nok ingen darlig

ide at vere nogenlunde forberedt hjemmefra.

Vi ser frem til en interessant eftermiddag. .

Med sportslig hilsen
Nord-Als boldklub

Bestyrelsen
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GRUPPEINDDELIND.,

Svend Anker Fynsk
Arne @sfergérd
Peter Glock

Poul Otto Bonnerup
Karsten Holtebo

Bjarne Nielsen

Gruppe 3.

Serne=fremissen.

Ole Dall

Bent Duus Jensen
Carlo Meyer

fette Hansen
Walther Schwaermer

Gruppe 2.

‘Claus Clausen

Chresten Blom
Verner Petersen ~
Bent Enghoff

Bjarne Berntsen

Gruppe 4.

John Larsen

Niels Ole Bennedsen
Carsten Antoniusen
Annelise Jgrgensen
Flemming Villadsen
Leif Jgrgensen
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Besvar disse spgrgsmdl hjemmefra, og aflever

dem ved ankomsten.

JA INET
1.l Plejer vi talenter i klubben godt nok? -
2.|Kan vi komme i jyllandsserien med vort 1. hold (senior)?
3.] Ggr vi nok for dame/pige fodbold i NB?
4.| Er konsulentordning i ungdomsafd. en god ting? )
5.] Skal 1. holdet ha' " en stor gulerod at géd efter ™ ?
6.| Skal vi bruge @sterlund mere end vi ggr ?
7.| Skal vi samarbejde mere med vore omegnsklubber ?
8.| Er klubben for aktiv. Spreder vi os over for mange arr.?
9.| Stgtter forazldre klubarbejdet godt nok ? '
lo.| Kan vi regne med lottoindtzgter, som idag, om 4 a&r ?
11.| Skal der indfgres et indendgrs kontingent ?
12.| Skal ledere i NB ha' dzkket deres udgifter loo% °?
13.| Er klubbens PR. arbejde godt nok ?
14.| Informeres der ordentligt arbejdet i NB ?
15.| Er vi dygtige nok til at bruge aviser/lokalradio m.m ?
16.| Har vi et godt forhold til kommunen- ?
17.1 Vil idealismen ogséd vere drivkraften i 1992 ?
18.| Fungerer klubhuset pd en fornuftig made ?
19.| Bgr klubhuset udvides ?
20.| Skal vi bruge center noget mere til mgder/fester ?
21.| Kender du til klikedannelser i NB ?
22.| Vil du betale 15. kr. for at se 1. holdet spille ?

Er du positivt indstillet over for klubkonferencen ?
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5=12=87

NORDALS - BOLDKL.UB

KLUBKONFERENCE

PA DANFOSS UDDANNELSESCENTER I NORDBORG.

DAGSORDEN

NB 1 FREMTIDEN.
OKONOMI ,
LEDELSESOPGAVER
PERSONEL ,
SPORTSLIGE - RAMMER.

AFRUNDING.

Y4



1. NB 1 FREMTIDEN,

Udarbejd en konklusion, enten for hvert enkelt punkt
eller en samlet.

5

/ Py A

Hvordan vil udviklingen forlebe i NB og kommune de
neste 4-8 ar, og hvordan vil den pavirke os.
Vurder dette.

Tror i, vi @ndrer os meget de naste 4 ar pa det
sportslige - sociale omrade.

Vil fremtiden stille storre krav til idraztsledere
end i dag.
Hvilke krav kunne stilles og hvorfor.

Tror i, at betalte idrztsledere er lige om hjsgrnet.
Vurder i hvilken retning dette gdr, og hvem der evt.
skal finansere dette.

Vil fremtidens 1 holds spillere krzve mere af klub-

ben,
hvad kunne man forestille sig de ville krave.

Gruppens evt. tilfgjelser.

&

¢



2. OKONOMI .

Faste indtegter, kontingent, tilskud, refusioner, d&kker

ca. 1/3 af NB's driftsudgifter (se regnskab).

Alternative indtegter, lotto - fib, sponsorer og aktiv

gruppe, dzkker 2/3 af udgifter.

UDARBEJD GRUPPENS KONKLUSION FOR HVERT PUNKT.

1. Tror i, at disse indtazgtskilder zndrer sig meget
neste 4 ar. Hvis, s& hvorfor.

2. Har i andre ideer til aktiv gruppe arrangementer
halballer og koncerter.

3. Sponsering, dyrker vi dette godt nok.

- Ser i1 andre muligheder end dem vi har idag,
mange sma, isezr trejer etc...

- Kunne vi henvende os til erhvervsforeningen
i nordborg om en samlet l@sning?

Skitser evt. en model - eller muligheder.

4. Omkostningsgodtgerelse til ungdomstranere.
- Settes idealismen over styr?

- Fordele/ulemper ved denne ordning?

Gruppens evt. tilfeojelser.

de

end



4.

5. | EDELSESOPGAVER,

Hvad er konkrete bestyrelsesopgaver.

Na&vn nogle:

Hvor stor kompetence/ansvar (se org.pl.)ber senior
og ungdomsformand have, og hvad er deres vigtigste
opgaver.

Nzvn nogle .opgaver:

Kommenter ansvars/kompetenceforhold.

Hvilke opgaver ser i som ledelsens vigtigste for
klubben i de naste ar, pd det sportslige/okonomiske
omrade.

Nevn nogle og begrund dem.

Er det snobberi at vare 1lidt prof... , eller hvor
serigse bor vi vare i1 NB. :

Konklusion:

Gruppens eyt. tilfojelser.



4, PERSONEL.

Udarbejd konklusion for hvert punkt, eller en samlet
om personel.

1. Hvem er fremtidens idrztsledere
dem fra.

, 09 hvor far vi

2. Hvad kan vi forlange af tranere, senior/ungdom,
m.h.t. sportslig uddannelse, og hvad kan disse for-
lange af ledelse/klub.

3. Er min. 4 &r som best. medlem og min. 2 &r som
senior/ungdom/OB formand krav vi kan stille.

Hvilket min. krav kan stilles.

4., Hvad kan klubben krzve af ledere 1 bestyrelse, og
af senior - ungdom - OB formand, og hvad kan disse
kreve af klub. :

S. Nar vi ser pd den udvikling samfundet er inde i,
hvilke typer, profiler, mener i klubben har behov
for i bestyrelse, som afd. formznd senior - ungdom -
OB.

Beskriv disse personer.

Gruppens evt. tilfojelser.



5, SPORTSLIGE RAMMER,

Udarbejd en konklusion for hvert punkt.

1. Hvad er et realistisk ambitionsniveau for senior -
ungdom, se pa det mareriale vi har/far.... ?

2. Hvad skal det til, for at det er attraktivt at spille pa
1-2 hold senior.

3. Hvilken betydning har klubhus, faciliteter, tillid

til ledere, kluband, pad de sportslige resultater
ungdom - senior.

4. Bor vi hente spillere udefra, hvis de kan forstarke
et 1 hold.

Hvad kan eller skal vi tilbyde disse.

Gruppens evt. tilfejelser.
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Budget for 1987 kr., 7oaf ialt
INDTAEGTER:

KONTINGENT 105,000 27
LOTTO 100,000 26
FEST I BY 70,000 18
ENTRE 18,000 5
NORDALS ORDNINGEN 15,000 4
SPONSORER 40,000 10
RENTE 2,000 e
AXTIVGRUPPEN 40,000 10
TATT _290.,000 100
Bemmrkningers:

A) Paste indtmgter som kontingent, entre og Nordals ordning dekker

26% af indtmgterne, hvorimod 64% stammer fra diverse aktiviteter.

<

B) Skulle alle indtxmgter dekkes via kontingentet ville fglgende

belgb skulle opkrzves: SENTOR kr. 2,000 &rligt (kr. 700 p.%.)

UNGDOM kr., 1.000 &rligt (kr. 250 p.t.)
C) Tilskud fra Nordals ordningen kan dokle ca. 55% af vore dommerudgifter,
D) Klubbens formue er p.t. execl. bolde og trojer ca. kr. 65,000,

)

Aktivgruppens formue er p.t. ca, kr.130,000,
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SAMMENDRAG FRA NB'S KLUBKONFERENCE

AFHOLDT DEN 5. DEC. 1987

INDLEDNING

Som et led i vor omstrukturering af klubben i alle forhold
indgik konferencen som en del af denne.

Konferencens formal var dels at give bestyrelsen et fingerpeg
om, at de tiltag, vi arbejder pa, ikke var helt ved siden af,
og om hvordan fremtiden ville forme sig pa forskellige omra-

der. '

Den positive modtagelse, som konferencen fik, og det serigse
stykke arbejde, som alle deltagere lagde for dagen, og ikke
mindst det resultat, der er opndet, er bestyrelsen taknemmelig
for.

Vi har nu et godt og sagligt udgangspunkt til vor endelige faer-
diggerelse af organisation, struktur og malsztninger.

NB I FREMTIDEN

For stadig at kunne udvikle os som klub er det vigtigt, at orga-
nisationen og dens medlemmer kan omstille og tilpasse sig de
forandringer, som vore omgivelser lgbende pavirker os med. Det
der er oppe i tiden, og som vi skal vazre opmezrksomme pd ved ud-
formning af fremtidige mdlsztninger, er:

at verdinormer vurderes anderledes
- at traditioner ikke. er, hvad de var

- at behov og adfzrdsmegnster andres i retning af
storre opfyldelsesgrad

- at roller, status opfattes anderledes
- at sociale forhold vzgtes i sterre grad

Vesentlige begreber, som klubbens kultur er bygget op omgripg,
og som i hej grad er hjernestenene i klubbens videre udvikling.

DER STILLES DERFOR KRAV TIL FREMTIDENS
LEDERE BADE AF KLUB OG MEDLEMMER

cel/2



FREMTIDIGE MEDLEMMER

I og med den mere fritid, kan vi forvente et sterre udbud af
aktiviteter pd fritidsomradet. Da bernetallet ikke stiger,
snarere tvartimod, vil det sige, at der sandsynligvis vil op-
std konkurrencemomenter om at tilegne sig medlemmer til klub-
berne.

Nogle udvider mdske med flere aktiviteter, der opstar kultur-
centre omkring skoler, eller det skal vare attraktivt o.a.

Vi vil blive flere om samme, mindre, antal bgrn, hvilket kan

medfgre en andret aldersfordeling i klubben eller en nedgang
i medlemstallet.

ANDRE FREMTIDIGE FORHOLD

Som for omtalt kan vi forvente, at der stilles storre krav til
fritidsledere i alle kategorier, sa betalte ledere i en eller
anden form vil optrzde, uden at idealismen helt sazttes over
styr.

Det, der kan blive relevant, er:

ens aflenning af alle + goder (soc. relationer)

fast lgn til alle

omkostning efter regning

naturalier som godtggrelse

BETALTE LEDERE KOMMER - EN KOMMUNAL OPGAVE?

DET SPORTSLIGE

Her bgr vi satse pd top - bredde relationer og ungdom med le-
dere, som har forstdelse for forskelligt ambitionsniveau.

Vi skal kunne tilbyde rammer, hvor det er attraktivt at vare
som medlem, forzldre og sportsudever, og hvor alle medvirker til
at skabe klubdnd, som trives og udvikles igennem sociale rela-
tioner i fzlles aktiviteter. Vi skal have tid til arbejdet og
hinanden.

TREK PA SAMME HAMMEL - L@FT I FLOK!

FORSKELLIGE FORSLAG

- Opdyrke lederemner - planlagge deres fremtid
- Voksent personel med unge under oplaring

- Lokale kurser efter behov



- Omfordele udgifter efter top - bredde

- Debat/tema aftener i klubhus (int. gruppe)

- Bedre - bredere information - Sporten friskes op

- Mere medindflydelse til forzldre - stille krav til forzldre

- Samle nordalsiske klubber styret org. og adm. fra NB.
Satellitklubber?

- Udnytte faciliteter/udstyr bedre generelt

@KONOMISKE FORHOLD

Forholdet mellem faste og alternative indtzgter @ndres ikke
vesentligt i de naste ar. Vore sterste indtagter vil fortsat
komme fra Lotto, FIB og Aktivgruppe, altsa alternative ind-
tezgter, og det er heller ikke noget konkret, der tyder pa, at
de kommunale tilskud vil vokse.

VI SKAL FORTSAT VEZRE SELVFINANSIERENDE

Vore indtzgtsmuligheder har i mange ar varet ret konstante, og
vil ogsd vere det lidt endnu, men dog kan der spores nogen usik-
kerhed, som vi ber tillagge en vis verdi.
Der kan peges pa folgende:

- Fzrre medlemmer (bern) - mindre kontingent

- Lottokonkurrence fra lokalradio

- Sponsorindtzgter, moms og skatteforhold for
sponsorer @ndres =- baglandet @ndrer sig

- Arrangementer giver generelt mindre i overskud.
Flere og flere kommer til

Vi har mange indtzgtsgivende aktiviteter i gang, men vi skal
passe pad ikke at sprede os for meget. Vi mad ikke miste over-
blikket, og hvis vi spreder os, sa "mit Gefihl".

ARETS AKTIVITETSNIVEAU SKAL PLANILZEGGES

Det giver mere sikkerhed i budgetter.

@KONOMISK ST@TTE FRA KOMMUNEN

Godt nok har vi enormt gode faciliteter at fardes i under ud-
gvelse af vor sport. Faciliteter, som kommunen betaler til, for
os brugere, vi har fri halleje - men det har alle andre ogsa.

el /4



Generelt betragtet er kommunens tilskud til klubber for sma, og
den gor for lidt i retning af, hvad det er for en stgtte, der
er behov for og i det hele taget, hvad fremtidens krav fra klub-
ber kan vare.
Her nogle ting til @&ndring af dette:

- Betalt frihed til ledere (toppen)

- Heltidsansat forretningsfoerer

- Lederlen, som i ungdomsskole

- Tilskud efter aktivitet/storrelse/omkostninger,
anden fordeling af midlerne

- Endre Siunas struktur for herigennem at lzgge et storre
pres pa kommune m.h.t. gkonomiske midler og fordeling
af disse

- Szlge NB som en kulturel institution (interessegr.)

SPONSERING

Omkring sponsorindtagter eller indtjeningsmuligheder er der
mange faktorer, som spiller ind, og som vi skal forsege at fa
et ordentligt overblik over. Vi tror, at nuvarende niveau kan
bibeholdes ved at ggre det

- attraktivt at vere sponsor i NB

- give sponsorpleje - dyrke dem

- de skal vide, hvor de har os

HVORDAN KAN VI UDBYGGE SPONSOR

- Sterre bredde

- Flytbare reklamer pd stadion i NB regie

- Kampbolde - annonce;ing, evt. ogsa i klubhus
- Faddersponsering x antal ar

- Pakkelgsning til erhvervsforening,
storre enheder lgfter bedst

- Kollektiv sponsering (frarades)

Der er muligheder, men vi skal serigst tilrettelzgge strategi-
er og mdal med sponsering.

HVAD VIL VI - HVAD KAN VI - HVAD G@R VI?

.../5



OMKOSTNINGSGODTG@RELSE

- skaber splid p.gr.a. differentieringen,er ordningen relevant.
Hvad med at dzkke formaliserede udgifter, som forekommer i for-
bindelse med jobbet. Aflenning betyder, at vi kan stille krav.

DIVERSE FORSLAG

Bal for de unge pa 40 ar

Prov nye ting - hvad er der behov for

Evt. indendgrskontingent

Styrke indtzgter uden at skzre ned

Nedszt et "prof" sponsorudvalg

Sponsering med forzldrestotte pr. hold

Ingen kontingentforhejelse i ungdom

Mere retfazrdig fordeling af midler, ingen diff.

Handplukke personer, som kan vise nye veje

Omkring indtjening er der mange muligheder, men det stiller ogséa
krav til lederne.

LEDELSESOPGAVER

NB har behov for mange ledere, nar alle opgaver skal lgses til-
fredsstillende. Opgaverne er af vidt forskellig karakter og
krzver saledes en veluddannet og fleksibel lederstab, som kan
honorere de krav, der stilles pa de forskellige niveauer i
organisationen. Det gzlder om at fd rette mand placeret pa
rette sted, og som har en serigs indstilling til hurtige og

effektive lgsninger uden at sztte idealismen over styr.

Fremtidens ledelsesopgaver grupperes 1 felgende hovedpunkter:

Bestyrelsesopgaver }

} strategisk vigtige
Afd. opgaver }
Formandsopgaver, senior - ungdom - old-boys
Div. udvalgsopgaver

Trzneropgaver

Generelle opgaver



Det er vigtigt, nar opgaver i organisationen skal lgses, at
koordineringen er i orden, sd opgaver placeres de rigtige ste-
der, og at nedvendig kompetence i beslutningsprocessen, uanset
niveau, er til stede. Det giver en handlekraftig og effektiv
organisation.

LEDELSESOPGAVER UNDER HOVEDPUNKTER

BESTYRELSESOPGAVER

- Ide - mdl - politikker }
} koordinering
- Overordnet styring adm./e¢ko. }

Afstikke sportslige rammer
- Langsigtet planlzgning
- Generel information

AFD.OPGAVER AKTIVITETER

- Ivaerksaztte aktiviteter til mdlopfyldelse

Malstyring i.h.t. politikker
- Koordinering af opgaver
- Sponsering /image-pleje ...

FORMAND, SENIOR = UNGDOM - OLD-BOYS

- Daglig drift af afd. - information
- Aktivitetsstyring - opfylde delmdl - planlzgge
- Mal for trzneropgaver - hvad vil vi |

UDVALGSOPGAVER

- Planlzgge - gennemfgre aktiviteter i.h.t. mal

GENERELLE OPGAVER

Szlge NB (image)

Mere prof. ledelse

Finde emner til lederposter/trznere og over en
tidshorisont planlzgge deres indtrzden i organisationen

Uddannelse/behov

Lede og fordele

o s f



PERSONEL
For at kunne honorere de krav, samfundet, vore medlemmer, tra-
nere stiller til klubben, vil en hensigtsme&ssig planlzgning af
fremtidigt personel samt udskiftning af bestdende vzre rigtig.

HVEM HAR VI BRUG FOR

Pers. med ledelseserfaring lederevner
Pers. med gkonomisk indsigt -
Pers. med klubindsigt/sportslig profil -
Alle beor have social forstdelse

Til bestyrelse --

Til ungdom [ Pers. med soc. indsigt og lederevner
senior -—-=-=-- [ klubindsigt - stor interesse for
[ fritidsarbejde
Til old-boys ==-=-- Findes i egne razkker
Som trznere ---- Top - bredde forstdelse

Som hjzlpere =---- Vil gore et arb. uden vzsentlige mil,
men findes med omhu afhzngig af opgave

HVOR FINDER VI DEM

- I erhvervslivet/forretningsfolk }
} handplukkes til opgave
- I den off. sektor }

- I egne rzkker, seniorspillere, forzldre, ungdomsspillere
- Iblandt pensionister - efterlensmodtagere og arbejdsledige

Det at vare klubleder/trzner i dag stiller krav. Fremtidigt
personel stiller ogsa krav, sa penge er ikke uden betydning i
dette spil.

Vigtigt er ogsa, at vi er opsegende i egne rzkker for pa den
made at finde emner og fa dem uddannet til senere klubarbejde.
Serigse og prof. ledere er ikke at foragte, men lyst, interesse
og forstdelse for klubarbejde skal ogsd vare til stede.

R

SPORTSLIGE RAMMER

Det skal vazre attraktivt at vare i NB, uden at det behgver at
vere kostbart. Et godt milje kan skabes, hvis

- faciliteter er i orden

de medfgrer sunde sociale relationer

kammeratskab og klubdnd er til stede

- resultater er tilfredsstillende i.h.t. indsats

ledelsen forstar at motivere og selv lever med

.../8



AMBITIONSNIVEAU

Senior 1 hold Max. Serie 1 - blive i Serie 2

- 2 - Serie 4 evt. Serie 3

- 3 - Serie 5 evt. Serie 4

- 4 - Serie 5 og 6

- 5 - Serie 6

Ungdom 1 hold l. &r A.rk. - 2. &r evt. M.rk.

- 2 = Evt. A.rk. - generelt B.rk.

- 7-mands Lzre fodbold gennem leg

TOP - BREDDE SKAL TILGODESES

GODER

- Rejser - stavner - weekendophold

- Generel korselsgodtggrelse for alle i NB

- Klub leverer spilledragt

- Behandlingsformer fysioterapeut - vacusac etc.

- Omk.godtgorelse for traznere

DIVERSE
- Image eksternt
- Samarbejde med naboklubber om spillere

- Hente spillere/ledere i andre klubber med forsigtighed
Samme betingelser som vore egne

SLUTBEMARKNINGER

Vi hdber, at du har lzst sammendraget med interesse og ligesom
os fundet det valdig interessant.

Der er mange variabler at trzkke pa og bruge som grundlag for
vort videre arbejde i klubben og dens udvikling.

Vi siger tak for din saglige deltagelse og hdber, at de naste
drs resultater er en afspejling af det, som var formdlet med

konferencen - nemlig at skabe en fremtidsoversigt over den
forventede udvikling.

Med sportslig hilsen

Bestyrelsen



